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Kickern im Rathaus -
Start-ups und Kommunen
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Landliche Mobilitat
gemeinsam zukunfts-
weisend gestalten
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Konzepte fiir die Mobilitédt von morgen fokussieren meist auf Metropolen
und Innenstadtbereiche. Doch mehr als die Hélfte der Bevolkerung lebt in
landlichen Regionen. Fir sie ist entscheidend, dass 6ffentliche, kommerzielle
und burgerschaftliche Mobilitdtsangebote bestmdglich vernetzt werden —
von Fahrradboxen Uber Dorfautos bis zum Buirgerbus, von aufgewerteten
Zubringerlinien bis zu schnellen Expressbussen, selbstverstandlich mit
bequemem Zugriff tber Apps und digitale Plattformen. In vielen Regionen
konnten wir gemeinsam mit Verwaltung, Wirtschaft und Initiativen bereits
zu vielversprechenden Lésungen beitragen. Gerne unterstitzen wir auch
Ihre Kommune oder lhren Landkreis bei der Planung, Finanzierung und
Umsetzung eines zukunftsgerechten Mobilitdtsangebots.

© 2022 PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.
,PwC* bezieht sich auf die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die eine Mitgliedsgesellschaft der PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL) ist. Jede der Mitgliedsgesellschaften der PwCIL ist eine rechtlich selbststéndige Gesellschaft.



EDITORIAL

Liebe kommunalpolitisch Interessierte,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

unser Netzwerk gibt 2023 wirklich Vollgas. Zahlreiche
Aktivitdten wie Podiums- und Hintergrundgesprdache im
,politischen Berlin“ oder auch dieses WirKommunalen-Heft
belegen das.

Mehrere Vertreter*innen unseres Netzwerks durften an der
zentralen Veranstaltung Deutschlands zum Jahrestag des
russischen Uberfalls auf die Ukraine teilnehmen, zu der
Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier gemeinsam mit
dem ukrainischen Botschafter Oleksii Makeiev ins Schloss
Bellevue geladen hatte. Wir waren zu politischen Gesprachen
im Bundesinnenministerium, im Justizministerium und im
Arbeitsministerium. Mit dem Bundeswirtschaftsministerium
gab es Anfang des Jahres einen gemeinsamen Workshop. Das
Wort der jungen Biirgermeister*innen wird mehr und mehr
gehort. Ein grofier Erfolg flir uns alle, und auch unsere Kom-
munen profitieren ganz konkret vom Engagement ihrer
Bilirgermeister*innen im Netzwerk.

Foto: Ingo Boelter/ASK.Berlin

Themenschwerpunkt dieses Heftes ist Start-ups und Kommunen. Die Titel-
seite zeigt die lockere und agile Tischkicker-Mentalitdt von Start-ups, von
denen auch unsere Rathduser manchmal etwas lernen konnen. Wirwollen im
Heft Beispiele fiir neue und digitale Wege fiir unseren Verwaltungen zeigen,
aber auch, wo Kommunen gut mit Start-ups zusammenarbeiten.

Aufdernichsten Seite geht eslos mit einem Grufiwort unserer Bundesinnen- Das Wort der ] ungen
ministerin. Anschliefiend folgt ein Blick auf die Aktivitdten unseres Netzwerks B L'irgermez' ster*innen
zum Thema Ukrgme und auf Ehe aktuelle Situation der Kommunen.d.ort (Seljc.en wird mehr und mehr
8-11). Wie wir mit GovTec-Losungen unsere Kommunen modernisieren kon- o .
nen, zeigt das Interview mit Jana Janze von GovMarket (Seiten 12+13). Auch an g ehort. Ein g 1’0/361"
das Thema KI-Bots wagen wir uns heran (Seiten 14+15). Es folgen gelungene Erfolgfzjr uns alle.
Beispiele aus Kommunen junger Kolleg*innen, aus Heidenheim, aus Calw, aus
Hemmingen und aus Barleben (Seiten 16-22). Zum Thema Verdnderungswil-
len junger Biirgermeister*innen waren wir letztens sogar Gegenstand einer
Bachelorarbeit. Auf den Seiten 23 und 24 ist sie zusammengefasst. Was die
junge Generation mit dem Thema Nachhaltigkeit verbindet, lest ihr auf Seite
25. Ganzwichtigauch die Vorschau auf unsere Jahreskonferenz auf den Seiten
28und 29. Besonders freuen wir uns iiber die Zusage, dass Bundeskanzler Olaf
Scholz uns einenVideogrufd zur Jahreskonferenz iibermitteln wird. Fallsnoch
nicht geschehen, meldet euch am besten gleich an!

Viel Spafl beim Lesen wiinscht

FAa G

[

Henning V!{itzel
Verbandsgeschdftsfiihrer Netzwerk Junge Biirgermeister*innen
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GRUSSWORT

% Bundesministerium
des Innern
und fiir Heimat

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Putins volkerrechtswidriger Angriff auf die Ukraine hat alles verandert - auch
beiunsin Deutschland. Besonders deutlich zeigen sich diese Verdnderungen

in den Stadten und Gemeinden: Sie sind es, die Uiber eine Million Gefliichtete

aus der Ukraine vor Ort aufgenommen haben. Unzdhlige Freiwillige haben
Ukrainerinnen und Ukrainer mit offenen Armen empfangen und Soforthilfe
geleistet. Zehntausende haben ihre Tiiren geéffnet, bei Behérdengangen geholfen,
in der Schule oder bei der Kitaplatzsuche. So viele Menschen in so kurzer Zeit
aufzunehmen, ist ein enormer Kraftakt. Daflir gebiihrt allen Beteiligten grofier
Respekt und herzlicher Dank!

Foto: Peter Julich

Gleichzeitig miissen wir iiberall in Deutschland weitere grofle Verdnderungen
NANCY FAESER meistern: Im Zuge des wirtschaftlichen Strukturwandels, der Digitalisierung und
5::3 ?SfrH“L?rizi” n des Innern der demografischen Entwicklung brauchen wir neue und nachhaltige Lésungen

fiir Mobilitat und die medizinische Versorgung. Dazu kommen die Auswirkungen

der Pandemie und der Klimakrise, die wir gemeinsam bewaltigen miissen. Mir

ist wichtig, dass in dem Transformationsprozess, der vor uns liegt, jede Region

mitgenommen wird.

Die Amts- und Mandatstrdgerinnen und -trdger in den Kommunen fangen dabei
viel auf und 16sen Probleme ganz konkret und praktisch. Gerade sie sind jedoch
zunehmend Ubergriffen und Anfeindungen ausgesetzt. Mir ist wichtig, zu betonen:
Jeder einzelne Einschiichterungsversuch ist inakzeptabel und gefédhrdet unseren
gesellschaftlichen Zusammenhalt! Wenn sich Betroffene aus Sorge um sich und
ihre Familie aus politischen Amtern zuriickziehen, untergrabt das die Demokratie.
Denn die lebt davon, dass Menschen vor Ort Verantwortung tibernehmen und
mitgestalten.

Der Dienst am Gemeinwesen darf kein Grund zur Angst werden. Bund und Lander
haben deshalb bereits zahlreiche Mafinahmen gegen Hasskriminalitdt ergriffen.
Dazu zdhlen gesetzgeberische Mafinahmen ebenso wie die verbesserte Erfassung
politisch motivierter Straftaten gegen Amts- und Mandatstrager. Zusdtzlich

wurde als Teil meines Aktionsplans gegen Rechtsextremismus eine Allianz

zum Schutz kommunaler Mandatstrdger gegriindet, in der das Netzwerk Junge
Biirgermeister*innen ebenfalls mitarbeitet. Dafiir bedanke ich mich herzlich bei Thnen!

Die grofien Herausforderungen, vor denen wir stehen, kdnnen wir nur gemeinsam
im Schulterschluss von Bund, Landern und Kommunen stemmen. Es ist mir sehr
wichtig, dass Thre Perspektive auf Bundesebene gehort und einbezogen wird.

Lassen Sie uns im Dialog bleiben!

S oo
i ¥ -
.___{_,Jur 1 Y ."/

L Youen
Nancy Fag_s'er

Bundesministerin des Innern und fiir Heimat
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UBER UNS

WARUM WIR DABEI SIND

Maren Busch,
Gewcdhlte Biirgermeisterin der Verbandsgemeinde Diez,

WAIs frisch gewdhlte Biirgermeisterin bringe ich den Blick aus der freien Wirtschaft mit, aber ehrlicherweise
auch (noch) das ein oder andere Defizit in Verwaltung und Politik. Fiir mich ist es daher essenziell, sich aus-
zutauschen, offen zu sein und von anderen zu lernen. Von dem Netzwerk erhoffe ich mir vor allem zwei Dinge:
durch den Austausch zum Tagesgeschdift moglichst praxisnahe Problemlosungen zu erfahren und gleichzeitig
die ,grofSen’ Ziele nicht aus den Augen zu verlieren.

Sandy Berschik,
Biirgermeisterin der Gemeinde Dobitschen

,»Es ist vielerorts noch immer keine Selbstverstindlichkeit, dass sich junge Frauen mit Engagement
und frischen Ideen in der Kommunalpolitik engagieren. Im Netzwerk kénnen wir uns iiber unsere
Erfahrungen austauschen und voneinander lernen. Als Biirgermeisterin ,yom Lande’ist es fiir mich
wichtig, zu horen, wie andere Gemeinden/Biirgermeister*innen mit den vielféltigen
Herausforderungen des ldndlichen Raumes umgehen. Den Zusammenhalt in unserer Dorfgemein-
schaft iiber alle Generationen hinweg zu festigen, ist mir ein besonderes Anliegen.”

Marlo Kratzke,
Buirgermeister von Ronnenberg

. Die Aufgaben in einer Kommune sind vielseitig - und ein Netzwerk, das insbesondere junge, engagierte
Kolleginnen und Kollegen zusammenbringt, um parteiiibergreifend Ideen auszutauschen und gemeinsam an
Positionen gegeniiber der Landes- und Bundesebene zu arbeiten, ist enorm wichtig. Ich engagiere mich daher
gern in dem Netzwerk Junge Biirgermeister*innen, von dem jede und jeder profitieren und eigene Erfahrungen
teilen kann.“

Julian Schweitzer,
Buirgermeister der Gemeinde Bad Endbach

,,Das Netzwerk kann wertvolle Impulse fiir die alltdgliche Arbeit als Biirgermeister geben.
Als besonders wertvoll empfinde ich den bundesweiten Austausch mit Kolleg*innen,

mit dhnlichen Ideen fiir ihre Kommunen. Deshalb engagiere ich mich von Anfang an sehr
gerne im Netzwerk und freue mich auf die zukiinftige Arbeit.”

Florian Mair,
Burgermeister der Gemeinde Altenmiinster

,,Ich bin gern Teil des Netzwerks Junge Biirgermeister*innen, weil ich hier die Moglichkeit habe, mit anderen
engagierten jungen Kolleg*innen innovativ zu arbeiten und Erfahrungen auszutauschen. So bietet mir

das Netzwerk die Gelegenheit, von anderen zu lernen und zugleich meine eigenen Ideen einzubringen, um die
Herausforderungen der Kommunalpolitik erfolgreich zu meistern. Gerade bei wichtigen und weitreichenden
Entscheidungen tut es gut, sich mit anderen auszutauschen oder die eigenen Erfahrungen miteinander zu teilen.
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Zossen - burgernah
und digital

Die Stadt Zossen mit ihren

zehn Ortsteilen sowie mit wald-
und seenreicher Natur ist ein
Mittelzentrum mit historischem
Stadtkern im brandenburgischen
Landkreis Teltow-Flaming.

InZossenleben tiber 22.000 Menschen. Die verkehrsgiinstige Lage macht Zossen
zu einer duflerst attraktiven Stadt. Berlin und der Flughafen Berlin-Brandenburg
sind nur 20 km entfernt.

2019 wurde ich in Zossen zur Biirgermeisterin gewahlt und gleich mit globa-
len Krisen und unerwarteten Herausforderungen konfrontiert. Die Corona-
Pandemie hat die Systemrelevanz der Kommunen iberdeutlich demonstriert.
Die entscheidenden Zukunftsfragen rund um die Verkehrswende, den Ausbau
alternativer Energien, Elektromobilitdt, Digitalisierung, Bildungsoffensive und
mehr Miteinander in der Gesellschaft stellen sich konkret vor Ort und nicht nur
auf Landes- oder Bundesebene. Auch die Auswirkungen von Kriegen und Natur-
katastrophen beeinflussen die Stadt. Unterbringung, Versorgung und Integration —
der Gefliichteten missen gemeistert werden. Von unschdtzbarem Wert fiir ein
gutes Miteinander sind ehrenamtliche Engagements.

Zossen ist eine wachsende Stadt. Der Zuzug ist enorm (iber 1.100 Menschen in
2022) und daher muss auch der Verwaltungsapparat laufend erweitert werden. WIEBKE SAHIN-
Unser historisches Rathaus ist fiir den wachsenden Personalstand mittlerweile SCHWARZWELLER
viel zu klein geworden. Ausweichmoglichkeiten wurden durch die Anmietung Blrgermeisterin Zossen
von Raumlichkeiten geschaffen.

Foto: Stadt Zossen
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Fotos: Stadt Zossen

STADT
ZOSSEN .

Brandenburg
Landkreis Teltow-Flaming
22.406 Einwohner

www.zossen.de
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UKRAINE
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i UNITED 4 UKRAINE

Zeichen der Solidaritat
und der kommunalen
Verbundenheit

Vom 25.01.2023 bis 27.01.2023 fand im alten
Wasserschloss in Wojnowice in der Ndhe von
Breslau (Polen) ein Austausch von 60 hoch-
rangigen Kommunalvertretern aus Polen, der
Ukraine und Deutschland statt. Organisiert
wurde das Forum mit Unterstiitzung zahl-
reicher internationaler Partner von der Initi-
ative CITIES 4 CITIES und United 4 Ukraine
mit dem Ziel, Kommunalpartnerschaften mit
ukrainischen Kommunen anzubahnen.

Als Vorstandsmitglied und Ukraine-Beauf-
tragter unseres Netzwerks habe ich das
Format mit den Expert*innen von United 4
Ukraine inhaltlich mit entwickelt und Kon-
takt zu deutschen Regierungsinstitutionen
hergestellt. So nahmen jeweils ein Vertreter
des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
wie auch die Servicestelle Kommunen in der
Einen Welt (SKEW) an der Veranstaltung teil.

Unser Netzwerk konnte so ein deutliches Zei-
chen der Solidaritdt und der kommunalen Ver-
bundenheit mit den Stadten und Gemeindenin
der Ukraine setzen und damit auch den Appell
von Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier
aus dem vergangenen Herbst mit Leben fiillen.

08 WIRKOMMUNALEN 1/23

Aus dem Netzwerk waren Julia Samtleben
(Stockelsdorf, Schleswig-Holstein), Dominik
Brasch (Bad Soden-Saalmiinster, Hessen),
Julian Schweitzer (Bad Endbach, Hessen),
Matthias Beer (Markt Beratzhausen, Bayern),
Marlo Kratzke (Ronnenberg, Niedersachsen),
Nico Dittmann (Thalheim, Sachsen) sowie
unser Verbandsgeschéftsfihrer Henning
Witzel in Breslau dabei. Allen wurde im Vor-
feld ein moglichst passendes Pendant aus
der Ukraine zugeordnet, sodass zielgerichtet
personliche Gesprache aufgenommen und
kommunale Solidar-, Projekt- und Langzeit-
partnerschaften angebahnt werden konnten.

Am ersten Abend gab es einen Empfang der
Teilnehmer durch die Stadt Breslau, an der
seitens der ukrainischen Regierung Konsul
Yuriy Tokar teilnahm. Als Vertreter der deut-
schen Delegation informierte ich iiber die
Erfahrungen aus der Partnerschaftsarbeit
mit der Gemeinde Trostjanez und Uiberreichte
als Zeichen der Freundschaft meinen erst
kurzlich erhaltenen Staatsanzeiger Award.
Unsere beiden Kommunen pflegen bereits
seit 2019 eine lebendige Beziehung Die
anschlieflenden Schilderungen der ukraini-
schen Kolleg*innen bewegten uns alle sehr:

MARTIN
ABMUTH

BUrgermeister
von Hofstetten

Privat

Biirgermeister, die unter russischer Okkupa-
tion ihre Stddte nicht im Stich lieflen oder an
direkter Frontlinie tdglich besondere Heraus-
forderungen zu meistern haben. Personliche
Erfahrungsberichte, Bilder und Videos von
Raketenangriffen, Augenzeugenschilderun-
gen von willkirlichen Tétungen durch rus-
sische Soldaten haben das Leid erleb- und
splrbar gemacht, den der russische Angriffs-
kriegauf die Ukraine ausgeldst hat. Beeindru-
ckend war umso mehr, dass die ukrainischen
Amtskolleg*innen sich vom tdglichen Terror
nicht unterkriegen lassen.

,Das Forum hat mich als Mensch nochmals
verandert®, berichtete Dominik Brasch im
Anschluss. Gemeinsam mit Volodymyr
Shmatko, Birgermeister aus Tschortkiw,
mochte er nun eine Partnerschaft auf den
Weg bringen. Diese Meinung teilten andere
Biirgermeister*innen gleichermaflen. So
wurde nicht nur viel neues Wissen mit in
die Kommunen mitgenommen, sondern es
wurden auch ganz konkrete Partnerschaften
angestofien.
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Die Stadt Bonn engagiert sich etwa durch ihre Klimapartnerschaft mit Cape Coast
in Ghana. Die Partnerstddte tauschen sich intensiv zu Abfallmanagement und
Umweltbildung aus und ermdglichen so einen besseren Schutz des dortigen
Lagunen-Biotops.

Wenn auch Sie sich mit Ihrer Kommune fiir lokale Nachhaltigkeit und eine gerechtere

Globalisierung einsetzen mochten, berat, vernetzt und fordert Sie die Servicestelle
Kommunen in der Einen Welt. info@service-eine-welt.de | www.service-eine-welt.de

Die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt ist Teil von ENGAGEMENT GLOBAL und arbeitet im Auftrag des Bundesministeriums fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung.
ENGAGEMENT GLOBAL gGmbH | Service fiir Entwicklungsinitiativen | Friedrich-Ebert-Allee 40 | 53113 Bonn | www.engagement-global.de

 nicht

ie erst richtig an.

Katja Dorner, Oberbiirgermeisterin von Bonn

ENGAGEMENT OQO
GLOBAL

Service fiir Entwicklungsinitiativen

mit ihrer

SERVICESTELLE

im Auftrag des

Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

Foto: schafgans dgph
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Wie die Vertreter der Gemeinde Hirska
die Besetzung ihrer Kommune meistern

Die Gemeinde Hirska liegt im Bezirk Sewero-
donezk des Gebiets Luhansk in der Ostukra-
ine entlang des Flusses Siverskyi Donets. Zur
Gemeinde gehoren elf Siedlungen, davon
zwei Stddte, drei Siedlungen stadtischen Typs
und sechs Dorfer auf einer Gesamtfldche von
16.980 Hektar. Vor dem Krieg lebten 33.842
Personen in Hirska. Der Name der Gemeinde
bezieht sich auf den Bergbau. Die wichtigsten
Unternehmen sind die Steinkohleminen des
Staatsunternehmens ,Pervomaiskugillia®
die Minen ,,Girska“, ,,Zolote® , Karbonit“ und
,Toshkivska“ Es gibt auch eine Heilwasser-
quelle. Einen nicht minder wichtigen Ein-
fluss auf die Entwicklung der Wirtschaft der
Gemeinde haben kleine und mittlere Unter-
nehmen, die hauptsdchlich im Dienstleis-
tungs- und Einzelhandelsbereich vertreten
waren. Wegen des hochwertigen Ackerlands
mit Schwarzerdebdden entwickelten sich auch
der Agrarsektor und die Landwirtschaft gut.

Vor der Besetzung gab es auf dem Gemeinde-
gebiet zwolf Schulen, zwei Kindergirten und
ein Internat. Dazu gab es auch viele kulturelle
Einrichtungen: drei Kunstschulen, 6ffentli-
che Bibliotheken und sechs Kulturhduser.
Auch der Sport spielte in Hirska eine grofie
Rolle. 55 Sportanlagen, darunter ein Stadion,
22 Sportplatze, zwolf Fufballpldtze und acht
Sporthallen belegen das. Die Schiiler *innen
der Gemeinde nahmen an regionalen und
gesamtukrainischen Wettbewerben in den
Bereichen Fuf$ball, Minifuflball, Boxen, Rad-
fahren und Tourismus teil.

Schon 2014 war Hirska kurzzeitig durch
Separatisten besetzt und lag seitdem in der
Néhe der sogenannten Kontaktlinie zu den
Separatistengebieten im ukrainisch kont-
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rollierten Teil der Region Luhansk. Auch die
Entwicklung des Gesundheits- und Touris-
mussektors hatte eine Perspektive, ndim-
lich Rehabilitationszentren fur Kinder, die
durch den Krieg traumatisiert wurden, fiir
Kampfer, die die Ukraine verteidigen, und
andere Erholungszentren. Es

gibt Hotels, die planen, ihre
Arbeit wieder aufzuneh-
men. Die Bedingungen
fiir eine aktive Erholung
an den Flussufern des
Flusses Siverskyi Donets
in den Ortsteilen Nyzhne
und Krymske sind sehr gut.

Funf Exil-Rathauser*

Wahrend der russischen Invasion wurde
das Territorium der Gemeinde jedoch voll-
standig besetzt, viele Menschen flohen in
andere Teile der Ukraine, um einen siche-
ren Ort fur sich und ihre Kinder zu finden.
Heute leben nur noch rund 5000 Menschen
in Hirska. Auch die Mitarbeiter der Gemein-
deverwaltung mussten fliehen. In sicheren
Teilen der Ukraine wurden finf humanitire
Hauptquartiere gegriindet, um nicht nur die
vertriebenen Einwohnervon Hirska, sondern
auch alle Einwohner der Region Luhansk zu
unterstiitzen. Der Leiter der Gemeinde und
sein Team setzen sich aktiv dafiir ein, dass
ihre Bewohner in verschiedenen Teilen des
Landes humanitire Hilfe finden konnen,
weshalb in den westlichen und zentralen
Teilen der Ukraine Knotenpunkte geschaffen
wurden.

Auch fiir die Schulausbildung der Kinder
wurden Losungen gefunden. Uber 1000

OLEKSIY
BABCHENKO

BUrgermeister
(Leiter der Lokalverwaltung)
von Hirska

IRYNA
BELITSKA

Stellv. BUrgermeisterin
(Stv. Verwaltungsleiterin)

Fotos: Kommune Hirske und censor.net

geflichtete Kinder konnten durch ihre
Lehrer*innen digital unterrichtet werden.
Aber das ist weder fiir Schiler*innen noch
fiir die Lehrkrafte ein ausreichender Ersatz
fir den Unterricht an den Schulen in Hirska.
Die Kinder sind so vom wichtigen personli-
chen Austausch untereinander
getrennt, vom Lernen iiber
die Kultur ihrer Heimat
und der schoénen und
vielfdltigen Welt um sie
herum. Kinder sollten
reisen konnen und lernen,
aber das normale Leben
wurde durch die russische
Aggression jah gestoppt.

Zerstorte Minen, Schulen, Kinder-
gdrten, Hauser, Krankenhduser, Orte der
kulturellen Erholung, Lécher von Bomben
und Granaten, leere Strafen - so sieht Hirska
heute aus.

Wir sind die vertriebene Gemeindeverwal-
tung von Hirska, die in verschiedenen Teilen
unseres Landes lebt. Wir warten auf den Sieg
und bereiten uns darauf vor, in unsere Heimat
zurlickzukehren. Wir erstellen Sanierungs-
plane flr unsere Heimat und bauen Partner-
schaften mit Kommunen in Deutschland und
Europa fiir die Zukunft auf. Wir versuchen zu
lacheln, gliicklich zu sein, zu lernen und wei-
terzumachen!
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,Auf Deutschland ist Verlass“

Cedenkveranstaltung zum
Jahrestag des russischen
Uberfalls auf die Ukraine in
Schluss Bellevue

Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier hatte am 24. Februar
gemeinsam mit dem Botschafter der Ukraine, Oleksii Makeiev,
zu einer zentralen Veranstaltung am Jahrestag des russischen
Uberfalls auf die Ukraine ins Schloss Bellevue eingeladen.
Unter den Gasten waren Vertreterinnen und Vertreter aller
Verfassungsorgane sowie des Diplomatischen Korps und enga-
gierte Biirgerinnen und Blirger. Auch mehrere Vertreter*innen
unseres Netzwerks waren zu dieser Veranstaltung eingeladen.

Beim
. . . . . anschlieBenden
Prasident Wolodymyr Selenskyj hob in seiner Videobotschaft Erlafa Ry Rauch

auch die Lage der besetzten Kommunen in seinem Land her- Gelegenheit fur
vor: ,,Es sind einfache Dinge - derer derzeit 1.877 ukrainische Gesprache
Stadte und Dorfer beraubt sind. Die Besatzer wollen diese Zahl
noch erhéhen und zu den zerbrochenen Schicksalen noch Mil-
lionen weitere hinzuftigen.” Besonders beschrieb er die Lage
in der Stadt Mariupol. Dort gebe es fast keine intakten Hauser
mehr. Russland habe alles getan, um diese Stadt zu vernichten,
so Selenskyj. Einst lebten in Mariupol fast eine halbe Million
Menschen und nun sei die Stadt zu mehr als neunzig Prozent
zerstort. ,Deutschland wird am Tag des Sieges, der Freiheit
mit uns sein. Es wird mit uns
sein, wenn wir unsere derzeit
besetzten Stadte und Dorfer

Fotos: Privat
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., Wir miissen alles

aus der russischen Sklave- MngiClie und
rei retten werden’, zeigte  Unmogliche dafiir tun,
sich Selensky] auch zuver- es Russland nicht zu

sichtlich. Zuvor hatte Bun- . .
desprasident Steinmeier in erlaub en, die Ukraine -
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Stadte zerstéren und Kinder . ﬁ"- o \% q

verschleppen ldsst, wer selbst Prasident Selenskyj - e
die eigenen Soldaten Tag um
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Tag sinnlos verbluten ldsst, a1 B VERBRAUCHSMESSUNG
der wird vor der Geschichte niemals als Sieger dastehen, der . i) i u i

hatschonverloren” Die Ansprache des Bundesprasidenten und
die Botschaft des ukrainischen Prasidenten haben gezeigt, wie
wichtig unser gemeinsamer Einsatz fiir die Menschen in der

Ukraine ist. Fir smarte Kommunen.

Beim anschliefenden Empfang konnten sich unsere Vor-

standsmitglieder Martin Aimuth und Wiebke Sahin-Schwarz- Ihre Chance: Platzieren Sie sich jetzt als regionaler Infra-
weller sowie Gudensbergs junge Bilirgermeisterin Sina Best strukturdienstleister. Auf der Basis von LoRaWAN bieten
auch mit Bundeskanzler Olaf Scholz sowie Bundesinnen- sich Kommunen eine Vielzahl an neuen Geschaftsfeldern
ministerin Nancy Faeser austauschen. im Umfeld des Internet-of-Things.

m7m
ﬂ}% co.met
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www.co-met.info
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GovTechs und die offentliche
Verwaltung: So funktioniert
Innovation und Beschaffung

Sie will die
Revolution in der
Beschaffung.

Jana Janze ist
Geschaftsfuhrerin
von GovMarket. Mit
ihremn Team hat sie
sich zum Ziel gesetzt,
mehr Innovation

in der Vergabe zu
ermaoglichen.

Im Podcast ,,WirKommunalen Nachgefragt!“
sprachenwirmit Jana Janze itber GovMarkets
Innovationsokosystem und wie Kommunen
innovative GovTech-Losungen einkaufen
kénnen. Von GovTech-Unternehmen geht
ein hohes Innovations- und Gestaltungspo-
tenzial fiir Kommunen und die Biirger*innen
aus. Hinzu kommt, dass die Wirtschafts- und
Mittelstandsférderung sowie die Sicherung
der Zukunftsfahigkeit Deutschlands eine der
zentralen Aufgaben der 6ffentlichen Hand ist.
Die Zusammenarbeit von Kommunen mit
Start-ups aus dem GovTec-Bereich kann so
zu einem Win-Win-Geschéft werden.

JANA JANZE

Geschaftsfuhrerin
GovMarket

sovMarket

G

otos:
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Das Team von GovMarket

Hallo Jana, bevorwir in die Diskussion starten:
Kannst du uns zu Beginn bitte erldutern, was
GovTechs sind?

Jana Janze: GovTech steht fiir Government
Technology, also digitale Anwendungen, die
fiir den Public Sector entwickelt wurden.
Diese Losungen bieten einen Mehrwert fiir
die Verwaltung. In der Regel sind GovTech-
Unternehmen Kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) oder auch Start-ups. Es gibt
jedoch auch einige grofie Unternehmen.
Schlussendlichist GovTech vollkommen dis-
kriminierungsfrei - das Produkt, die Lésung
beziehungsweise der Service stehen im Vor-
dergrund.

Das hort sich so an, als ob eine Kooperation
sehr gut funktionieren muss. Oder miisste? Wie
sieht die Zusammenarbeit von GovTechs und
der Offentlichen Verwaltung aus?

Der Blick auf die Nutzung des Potenzials von
Start-ups in der 6ffentlichen Verwaltung ist
erntichternd. Gerade einmal fiinf Prozent des
Umsatzes schopfen Start-ups aus der Zusam-
menarbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung.
Nurjedesdritte Start-up versucht iberhaupt,
sich auf 6ffentliche Auftrdge zu bewerben.

Wie konnen die Losungen von GovTechs einge-
fiihrt werden?

Insbesondere in Kommunen stehen die Ver-
gabestellen vor grofien Herausforderungen:
zu wenig Personal und der Fachkrafteman-
gel, kaum Informationen zu den Anbietern
oder fehlende Vergleichsmoglichkeiten. Mit
GovMarket haben wir eine digitale Plattform
geschaffen, iiber die GovTechs mit der Ver-
waltung vernetzt und ihre Services einge-
kauft werden konnen.

Welche Chancen bietet die Zusammenarbeit
zwischen Govtechs und der Verwaltung?

Die Zusammenarbeit mit Gov-Techs tragt
dazu bei, Verwaltungsprozesse zu optimieren
und Biirgerservices zu verbessern. Durch ein
Okosystem, das Kommunen und Unterneh-
men in der Region zusammenbringt, werden
Vorteile fiir die Entwicklung und Einfiih-
rung von Technologien generiert, es fordert
auflerdem den Austausch von Ideen. Innova-
tive Vergabemethoden sind mit dem Abbau
von Barrieren verbunden, sodass sie nicht in
der praktischen Umsetzung scheitern. Fiir
mehr Bereitschaft, die gdngigen und schein-
bar risikofreien Pfade zu verlassen, sollten



Entscheidungstrdger*innen eingebunden
werden.

Was bedeutet das konkret? Welche Vergabever-

fahren kénnen von der offentlichen Verwaltung
genutzt werden, um Losungen von GovTechs
einzukaufen?

Es gibt viele Vergabeverfahren, die von der
offentlichen Verwaltung genutzt werden
kénnen, um Losungen von GovTechs ein-
zukaufen. Moglich ist der Einsatz von Ver-
gabearten, wie Innovationspartnerschaften,
Wettbewerbe oder Dynamische Beschaf-
fungssysteme.

Was ist notwendig, um die Zusammenarbeit
von GovTechs und der offentlichen Verwaltung
zu verbessern?

Mutige und innovative Beschaffungsvor-
haben sind Wegbereiter von GovTechs.
Vergabeinnovator*innen brauchen Riicken-
deckung. Die Risikobereitschaft und Innova-
tionskraft - auch gegen Widerstdnde aus den
eigenen Reihen - muss geférdert und gefor-

dert werden. Es ist wichtig, dass alle Beteilig-
ten - von Griinder*innen iiber die Politik bis
hin zu Verwaltungsmitarbeitenden - gemein-
sam an einem Strang ziehen

Mit digitalen Innovationen wird ein wichtiges
Fundament fiir die Férderung von Wirtschaft
und Mittelstand sowie fiir die Modernisie-
rung des Staates gelegt. Um sie nutzbar zu
machen, miissen Vergabeverfahren diskrimi-
nierungsfrei, fair und objektivsein. Um sicher
zu sein, dass die beste oder die innovativste
Losung ausgewahlt wird, werden Weitsicht
und Geduld benétigt. Um sich weiterzuentwi-
ckeln, braucht es die Bereitschaft, neue Wege
zubeschreiten und aus Erfahrungen zu lernen.

Danke fiir das Gespréich, Jana.

Hier gibt es die gesamte
Podcast-Episode mit
Jana Janze

g

R

PRAXISTIPPS

B [nnovative Vergabemethoden sind mit
dem Abbau von Barrieren verbunden,
sodass sie nicht in der praktischen
Umsetzung scheitern. Fir mehr
Bereitschaft, die gangigen und scheinbar
risikofreien Pfade zu verlassen, sollten
Entscheidungstrager*innen eingebunden
werden. Sie kdnnen Spielraume
ermaoglichen.

® Auf der anderen Seite stellt

fur GovTechs die Teilnahme an
Ausschreibungen bislang eine groB3e
Hurde dar. Sie durfen dabei nicht den
Mut verlieren, ihre Losungen auch in
der Verwaltung sichtbar zu machen.

In allen Situationen ist die breite
UnterstUtzung aus der Politik notwendig.
Vergabeinnovator*innen brauchen
RUckendeckung. Die Risikobereitschaft
und Innovationskraft - auch gegen
Widerstande aus den eigenen Reihen -
muss geférdert und gefordert werden.

Mit Lachgas ist nicht zu spa[Seri i

Lachgas (N,O) ist nicht nur die wichtigste ozonzerstérende
Substanz, sondern verfiigt gleichzeitig Uber ein fast
300 Mal so hohes Treibhauspotenzial wie Kohlendioxid.

Im kommunalen Kontext zahlen Klaranlagen zu den
grofiten Emittenten von Lachgas. Deshalb forschen wir
von Veolia an Moglichkeiten, die Emission von Lachgas
bei der Behandlung von Abwasser zu reduzieren. :

Bereits 2022 haben wir auf zwei Referenz-Klaranlagen :
mit Langzeitmessungen begonnen und nutzen unser .

Tool GreenPath, um den Betrieb N,O-arm zu gestalten.
Denn nur so kommen wir unserem Ziel — einer wirklichen

Klimaneutralitat — naher.

www.veolia.de/veolutions

N
wgr =

Y

-

Okologischer Wandel — das ist unser Antrieb.

Ressourcen fiir die Welt

ANZEIGE

@ veoua

WIRKOMMUNALEN 1/23 13



Kiinstliche Intelligenz (KI) hat viel Potenzial.
Beispielsweise zur wirksamen Verwaltungs-
modernisierung oder zur Kompensation des
dramatischen Arbeitskraftemangels. Das zeigt
nicht zuletzt eine aktuelle Studie von Kommu-
naler Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsma-
nagement (KGSt), Co:Lab e.V. und Capgemini,
in dem KI neben dem Thema Cloud Compu-
ting das gréfite Potenzial zugeschrieben wird
und gleichzeitig der grofite Nachholbedarf
festgestellt wird. KI ist der Versuch, menschli-
ches Denken und Lernen auf den Computer zu
Ubertragen. Funktionen wie Muster-, Sprach-,
Text-, Bild- oder Gesichtserkennung sind Bei-
spiele dafiir.

Aktuell ist die Diskussion durch ChatGPT auf
einem neuen Héhepunkt. Das ist ein Sprach-
modell, das von OpenAlI entwickelt und mit
massenhaften Textdateien trainiert wurde. Es
antwortet auf Fragen und fithrt einfache Dia-
loge. Einfach gesagt, funktioniert ChatGPT wie
ein Liickentext. Aufgrund einer Wahrschein-
lichkeitsverteilung wird immer das nachfol-
gende Wort errechnet und erganzt.

ChatGPT im Verwaltungshandeln

Routinetdtigkeiten kann die KI schon heute
Ubernehmen. Die Stdrke liegt aber in der
Analyse von komplexen Sachverhalten. Der
,Kollege KI mit seiner sehr einfachen
Mensch-Maschine-Schnittstelle, wird viel-
leicht schon bald Normalitdt werden (miissen),
um den Arbeitskraftemangel zu kompensieren.

14 WIRKOMMUNALEN 1/23
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ChatGPT: KI-Diskussion

in Kommunen himmt
weiter Fahrt auf

ChatGPT konnte in diesem Zusammenhang
z.B. fiir die Kommunikation zwischen Biirger
und Verwaltung eingesetzt werden. Schickt
eine Biirgerin beispielsweise eine Mail, kdnnte
der ChatGPT auf Basis des Inhalts als Zwischen-
nachricht eine individuelle Antwort versenden.
Erersetzt dann dieautomatische Antwortfunk-
tion. Vielleicht konnte der ChatGPT im Sinne
einer professionellen Kommunikation auf
Social Media auch auf Kommentare reagieren
und/oder eigene Posts verfassen. Die Moglich-
keiten sind schier unbegrenzt.

ChatGPT in der Bildung

ChatGPT verdndert auch die Bildung Hier
braucht es neue Strategien und Schwerpunkte
bei der Vermittlung von Wissen. Das reine
Zusammentragen von Faktenwissen gehort
der Vergangenheit an. Das kann der ChatGPT
tbernehmen. Medienkompetenz riickt deut-
lich starker in den Mittelpunkt. Das heif3t, dass
auch die Bewertung der Schiiler*innen anders
erfolgen muss. Auch fiir Kommunen, als Schul-
trager, wird KI mit ChatGPT im Unterricht die
bisher gewohnte Umgebung verdndern.

Und was jetzt?

Es werden noch viele Technologien kommen
und gehen. Wichtig ist, dass Kommunen neu-
glerig bleiben, im Sinne ihrer Biirger*innen
experimentieren und Erfahrungen damit sam-
meln. Es gilt, die Auswirkungen auf die Verwal-
tungund auf die 6rtliche Gemeinschaftkritisch

zu reflektieren. Fiir ChatGPT gibt es sicherlich
viele moégliche Anwendungsfelder. Klarheit
bringt eine Analyse und Bewertung der unter-
schiedlichen Kommunikationsanldsse. Zwei
Dinge kann man aber mit Gewissheit sagen:

Uberall dort, wo eine rechtsverbindliche
Kommunikation erforderlich ist, ist der
ChatGPT aktuell auf jeden Fall nicht das Inst-
rument der Wahl. Das kann sich aber dndern.
Schliefilich steckt er noch in den Kinder-
schuhen.

Die leitende Frage muss immer folgende
bleiben: Wo werden wirkliche Mehrwerte fiir
die Biirger*innen und die Verwaltung selbst
geschaffen?

GERD ARMBRUSTER

Projektbeauftragter
der KGSt

MARC GROB

Vertreter des Vorstands
der KGSt
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Liebe Kl ...

Der Einsatz von KIl ist gerade ein wichtiges Thema, auch
fur Kommunen. Wir haben uns daruber mit der
Kl ChatGPT ,unterhalten”,

Guten Tag, schon, dass du da bist.
Kann man auch ein Interview mit der ChatGPT filihren?

Guten Tag! Ja, natiirlich! Ich bin bereit, all Thre Fragen

zu beantworten und Thnen zu helfen, wo ich kann.

Wie kann ich Thnen heute weiterhelfen?

Dann wiirde ich gerne ein paar Fragen
zum Einsatz von Kl in kommunalen
Verwaltungen stellen. OK?

Ja, gerne! Ich werde mein Bestes geben,
um Thre Fragen zu beantworten.

Zunachst einmal: Welche Einsatzgebiete
von Kl gibt es in einer Kommune?

In Kommunen kann KI in vielen verschiedenen
Bereichen eingesetzt werden, z. B. zur Verbesserung
derVerwaltungsablaufe, zur automatisierten Aus-
fithrung einfacher Aufgaben, zur Verbesserung der
Entscheidungsfindung, zur Erkennung von Betrug, zur
Unterstlitzung von Biirgern bei allgemeinen Anfragen,
zur Entwicklung neuer Infrastrukturprojekte, zur
Erleichterung von Sozialleistungen und Einwande-
rungsentscheidungen und zur Optimierung der
Ressourcenverwaltung,

Ganz konkret:
Was kann eine Kl nicht leisten?

Obwohl KI heutzutage sehr leistungsfahig ist, gibt es
immer noch einige Aufgaben, die fiir sie schwierig sind.
KIkann beispielsweise keine menschliche Kreativitdt,
Intuition oder Emotionen vollstdndig ersetzen. Auch bei
der Interpretation von komplexen Kontexten und der

Abwdgung von ethischen oder moralischen Aspekten
kann KI an ihre Grenzen stoflen. Dartiber hinaus kann
KIin der Regel keine echte zwischenmenschliche Inter-
aktion und Empathie bieten, die fiir viele soziale und
medizinische Bereiche wichtig sind.

Wo sind die Grenzen von Kl und Chat-Bots
in der Birgerkommunikation?

Die Grenzen von KI und Chat-Bots in der Biirgerkom-
munikation hdngen von verschiedenen Faktoren ab.
Zum einen kann es schwierig sein, die Komplexitdt und
Nuancen von menschlicher Sprache vollstandig zu erfas-
sen und angemessen zu reagieren. Insbesondere bei der
Beantwortung von komplexen Fragen oder der Lésung
von komplexen Problemen kann eine KI an ihre Grenzen
stofien.

Auch wenn KI-Systeme mittlerweile in der Lage sind,
menschendhnliche Dialoge zu fithren, kann es schwie-
rig sein, das Vertrauen der Biirgerinnen und Biirger zu
gewinnen, da sie sich oft besser verstanden fithlen, wenn
sie mit einem echten Menschen kommunizieren. Zudem
konnen Datenschutzbedenken aufkommen, da Chat-Bots
in der Lage sind, grofie Mengen an Daten zu sammeln
und zu analysieren.

Deshalb sollten Kommunen bei der Einfithrung von KI
und Chat-Bots in der Biirgerkommunikation sorgfaltig
abwagen, welche Aufgaben sie tibernehmen kénnen und
wie sie am besten in die bestehenden Kommunikati-
onskandle integriert werden kdnnen. Eine Kombination
aus KI'und menschlicher Interaktion kann oft eine gute
Losung sein, um sowohl Effizienz als auch Empathie zu
gewahrleisten.

Herzlichen Dank fiir das Gesprach.

Gerne geschehen, es war mir eine Freude, Thre Fragen
zum Einsatz von KI in kommunalen Verwaltungen zu

beantworten. Wenn Sie weitere Fragen haben, stehe
ich Thnen gerne zur Verfiigung.

WIRKOMMUNALEN 1/23
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Foto: Stadt Heidenheim

Die Stadt Heidenheim
ist jetzt auf Tinder

Ob Kfz-Mechatronikerin, Erzieher oder Gart-
nerin: Die Stadt Heidenheim bildet Menschen
in20verschiedenen Ausbildungs- und Studi-
enberufen aus. Seit Jahren geht die Zahl der
eingegangenen Bewerbungen stark zurtck,
sowohl bei der Stadt Heidenheim als auch in
anderen 6ffentlichen Institutionen. Im Rah-
men der Kampagne ,,Aus Liebe zum Job", die
am Valentinstag, Dienstag, 14. Februar, star-
tete, ging unser Rathaus mit einem eigenen
Tinder-Profil online. Wir sprechen mit der
Kampagne gezielt junge Menschenan, diedie
Dating-Plattform Tinder nutzen oder zumin-
dest kennen - damit bestenfalls Matches zu
Bewerbungen fiihren.

MICHAEL
SALOMO

Oberburgermeister
der Stadt Heidenheim
an der Brenz sowie
Bundesvorsitzender und
Sprecher des Netzwerk
Junge BUrgermeistertinnen

Foto: Stadt Heidenheim
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Laut einer PWC-Studie werden bis 2030 1,2
Millionen Stellen im o6ffentlichen Dienst
unbesetzt bleiben. Das ist ein Problem, fir
das wir besonders als Dienstleisterin fiir die
Biirgerschaft Losungen entwickeln miissen.
Die Welt verdndert sich stetig und die Jugend
auch. Neue Zeiten erfordern neue Vorge-
hensweisen in der Akquise der Fachkrafte
von morgen. Dementsprechend begriifie
ich die Kampagne und die ungewohnliche
Vorgehensweise, auch eine Dating-Platt-
form mit einzubeziehen. Mit der Kampagne
zeigen wir gerade jungen Menschen, wie
abwechslungsreich und vielfiltig die Arbeit
in unserer modernen Stadtverwaltung ist;
welche Chancen auf all jene warten, die eine
Ausbildung oder ein Studium bei uns begin-
nen. Dafiir bewegen wir uns im natiirlichen
Umfeld junger Menschen: auf Instagram und
TikTok. Dort suchen wir Bewerberinnen und
Bewerber, die hoch motiviert an die Arbeit
gehen, Leidenschaft fiirihren Job mitbringen
und mit uns schonheute das Heidenheimvon
morgen gestalten wollen.

Das Tinder-Profil mit dem Namen ,Heide
N. Heim“ ist ein Element des Marketing-
konzepts, das sich im Kern aus vielen Social
Media-Beitrdgen zusammensetzt. Zudem
setzt die Stadt mit Buswerbung, Postern,
Buttons, Kugelschreibern, Lollies, Postkar-
ten und Stofftaschen im einheitlich bun-

ten Design auf klassisches Werbematerial.
,Unsere Zielgruppe sind junge Menschen
aus der ndheren Umgebung Heidenheims.
Neben digitalem Marketing erhoffen wir uns
daher durch Bus- und Plakatwerbung, Schii-
lerinnen und Schiilernim Alltag zu begegnen
und prasent zu bleiben, vor allem, wenn es
um die berufliche Weiterentwicklung nach
der Schule geht®, sagt Stefan Bentele, Presse-
sprecher der Stadt Heidenheim.

Mit Instagram und TikTok erreicht die Stadt
Heidenheim derzeit mehr als 15.000 Fol-
lower. Diese Reichweite nutzt die Stadt fiir
die Kampagne. , Auf Instagram und Tik-
Tok sprechen wir mogliche Bewerberinnen
und Bewerber in threm gewohnten Umfeld
direkt an und zeigen ihnen, wie ihre beruf-
liche Zukunft aussehen koénnte. In Kurz-
videos stellen wir jede Woche authentisch
den Arbeitsalltag eines bestimmten Berufes
dar. Fragen werden direkt von den Azubis in
einem Question&Answer-Format beantwor-
tet”, sagt Julia Habla, Social-Media-Managerin
der Stadt Heidenheim. Auszubildende fun-



gierten damitals Micro-Influencer, mit denen
man sich identifizieren und die man kennen-
lernen kann und soll, sagt Habla weiter. Das
mache sympathisch und nahbar.

Auf der Website www.heidenheim.de/aus-
liebezumjob finden sich neben einem Trailer
zur Kampagne mit OB Michael Salomo und
Veronika Abt, Ausbildungsleiterin der Stadt
Heidenheim, umfassende Informationen zu
den Ausbildungs- und Studienberufen. Inte-
ressierte haben die Méglichkeit, sich fiir eine
Ausbildung im Jahr 2024 zu bewerben. Vero-
nika Abt zufolge ist das auch zwingend not-

wendig: ,,Die Bewerbungszahlen sinken seit
Jahren drastisch. Wahrend wir 2017 noch 100
Bewerbungen fiir die Ausbildung zur/zum
Verwaltungsfachangestellten hatten, waren
es 2022 gerade einmal noch 39. Das Gleiche
gilt fiir den Bereich soziale Arbeit. In den
letzten finf Jahren gingen die Bewerbungs-
zahlen auf ein Drittel zuriick Mit der neuen
Kampagne erhofft sie sich wieder steigende
Bewerbungszahlen.

Das Thema ,,Liebe” zieht sich wie ein roter
Faden durch die Kampagne. Aufler Herz-
Logo und Tinder-Profil ist flir den Sommer
ein ,,Blind Dating" mit Vertreterinnen und
Vertretern der einzelnen Geschéfts- und
Fachbereiche geplant. Interessierte vernet-
zen sich dabei mit den Bereichen und treten
mit moglichen Kolleginnen und Kollegen in
Kontakt. Die Poster sprechen mit auflerge-
wohnlichen Spriichen fiir sich. So wirbt der
Fachangestellte fiir Biderbetriebe, Marcel,
mit ,,chlorreichen Aussichten und der Gart-
ner Leon damit, dass er mehr Rosen als der
Bachelor verteilt.

Schon hdufiger ging die Stadtverwaltung Hei-
denheim neue Wege in der Kommunikation.
Seit 2021 sind wir auf TikTok aktiv. Mit unter-
haltsamen und informativen Videos tiber den
Arbeitsalltag stadtischer Berufe sprechen wir
so eine sehr junge Zielgruppe an und konn-
ten mit TikTok Uber Gdrtner Leon sogar eine
vakante Stelle besetzen. 2019 veroffentlichte
die Stadtim Rahmen der Kampagne,,Schluss
mit schmutzig” einen Rap auf allen gdngigen
Streaming-Plattformen; eine ebenso unge-
wohnliche wie moderne Mafinahme, um tiber
die Folgen von Vandalismus jugendgerecht zu
informieren. Seit mehr als zwei Jahren pra-
sentiert Influencerin ,,Anna“ auf dem stad-
tischen Instagram-Account die Besonder-
heiten Heidenheims. Das Format erhielt den
Staatsanzeiger Award undlief so gut, dass die
Stadt nach einem zweiten Influencer sucht.

An kreativen Ideen mangelt es unserer Kom-
munikationsabteilung definitiv nicht. Jetzt
bleibt nur noch zu hoffen, dass aus Flirts mit
der Stadt Heidenheim feste Beziehungen
werden.

llischwang-App: Gemeinschaft

ANZEIGE

ORTs PP

starken und Verwaltung entlasten!

Der Burgermeister der Gemeinde llischwang, Dieter

Dehling, hat den Ausbau des Glasfasernetzes zum Anlass

fur ein digitales Projekt genommen: die Verbesserung der
Blrgerkommunikation! ,Blrgerinnen und Blrger schnell
und einfach mit wichtigen Informationen zu erreichen, ist
sehr wichtig flr uns als Gemeindeverwaltungs®, sagt Dehling.
Eine statische Gemeinde-Website, die proaktiv angesteuert
werden muss, ist seiner Meinung nach nicht mehr zeitgemas.
Die passende Losung fur lllschwang hat Dehling im Angebot
der Orts-App gefunden: Per Push-Benachrichtigung sendet

er Uber die lllschwang-App wichtige Mitteilungen direkt aufs
Smartphone von Uber 50 Prozent der Blirgerinnen und
Blrger - und ist statistisch in jedem Haushalt vertreten!

Die lllschwang-App ist nun die Informationszentrale

der Gemeinde: Per News-Artikel werden Informationen
bereitgestellt, statische Informationen im Menu verlinkt, und
Uber eigene Autorenzugange tragen die Ortsvereine bunte
Inhalte aus dem Gemeinschaftsleben zur lllschwang-App bei.
Doch nicht nur die Ortsanwohner, sondern auch die Verwaltung
profitiert davon: Mit der Nachbargemeinde Birgland unterhalt
lllschwang seit Langem eine Verwaltungsgemeinschaft.

Die beiden Ortschaften teilen sich nicht nur ein Team von

17 Mitarbeitenden, sondern nutzen diese Synergie auch fiir die
Orts-App! Beide Orte verfligen Uber eine eigene Orts-App,

die per Zusatzmodul, die Content-Connect-Funktion, im
Hintergrund miteinander verknlpft sind. ,Das ist naturlich
super, dass unsere Verwaltungsmitarbeiter Inhalte nicht
mehrmals einstellen oder hochladen miissen. Alle Abteilungen
sind fur die Nutzung der Orts-App geschult worden, und eine
neue Info zu erstellen, ist in drei Minuten ganz einfach erledigt!”

Die lllschwang-App wurde von einem Mainzer Unternehmen,
der apicodo GmbH, entwickelt. Mehr Informationen zur

individualisierbaren eigenen Orts-App fiir Gemeinden und noch

mehr Erfahrungsberichte finden Sie auf www.orts-app.de

| lllschwang-App

eigene App und Webumgebung

Push-Benachrichtigung

digitales Blrgerboard

Autorenzugang fiir Vereine
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Die Calwer Schreib-

maschinen-

Challenge

In einem schwabischen Fachwerkstadtchen
am Rande des Nordschwarzwalds digitalisiert
Oberburgermeister Florian Kling seit drei
Jahren die Verwaltung der Stadt Calw.

Er hat schon viel erreicht in der 25.000-

Einwohner-Stadt.

Als ehemaliger IT-Offizier der Bundeswehr
und friherer IT-Consultant fiir Verwal-
tungsdigitalisierung habe ich schons viele
Behérden und Amter von innen gesehen -
vor allem deren Serverschrianke. So war mir
auch klar, dass mir in meinem neuen Amt als
Verwaltungschef vor allem viel alte Technik,
Leitzordner und Papierakten, Faxgerdte und
Schreibmaschinen begegnen werden. In der
Geburtsstadt Hermann Hesses galt auch in
Sachen digitale Verwaltung: ,,Wahrlich, keiner
ist weise, der nicht das Dunkel kennt.

Meine personliche Schreibmaschinen-Chal-
lenge begann beim ersten Kennenlernen
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der Verwaltung. In versteckten Dienstzim-
mern und Biiros gab es noch zum Teil aktiv
genutzte Schreibmaschinen und wir began-
nen daraufhin mit einem grundlegenden
Digitalisierungsprozess der Verwaltung, der
bis heute andauert. Im vergangenen Jahr sind
dieletzten 50 Faxgerdte aus den Biiros geflo-
gen. Von bisher drei IT-Mitarbeitern wurden
noch im ersten Haushaltsjahr sowohl Perso-
nal als auch das IT-Budget verdoppelt, unter
anderem mit Kommunaler Gemeinschafts-
stelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt)
des neuen Studiengangs Digitale Verwal-
tung. Um die bereits ausgelaufenen ca. 400
Desktop-Workstations mit Windows 7 zu

erneuern, wurden kurzerhand fiir alle Mitar-
beitenden neue Laptops bestellt, die bereits
in der Corona-Krise fiir Homeoffice genutzt
werden konnten.

Mit einer Lean-Digitalisierungsstrategie
haben wir uns vier Handlungsansdtze vor-
genommen: keine Pseudo-Digitalisierung
zur Show, auch wenn diese Fordermittel
versprechen; weg vom eigenen Serverblech
und neue Losungen nur noch in der Cloud;
schnelle Erfolge erzielen, um die Mitarbeiter
nicht zu verlieren und keine teuren Sonder-
16sungen mehr. In querschnittlichen Len-
kungskreisen wurden zu Themen wie bspw.
dem Digitalpakt die verschiedenen Fachex-
pertisen zusammengeholt, und ein IT-Rat,
besetzt durch die Fiihrungsebene und IT-
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Expert*innen, wacht iitber Compliance und
Beschaffung. Digitalisierungs-Multiplikato-
ren tragen aus ihren wochentlichen Sitzun-
gen die Bedienung und technische Kniffe in
die Breite der Organisation.

Die Projekt-Pipeline der Verwaltungist ange-
fillt mit Projekten, die aber immer nur im
Rahmen vorhandener Kapazitdten der Fach-
bereiche Stiick fir Stiick umgesetzt werden.
Das Amtsblatt, das friher von 40 Mitarbei-
tenden per E-Mail einzeln korrigiert wurde,
ist kurzerhand in der Cloud fiir alle zur Kor-
rektur freigegeben worden. Mit NextCloud
wurde flir Verwaltung, Schulen und Ver-
eine eine stddtische Cloud zur Mitnutzung
eingeflihrt. Blrgerfragen sind inzwischen
nicht mehr nur per Postkarte, sondern auch
per WhatsApp moglich. Der Gemeinderat
hat sich vom Papier verabschiedet, iPads
eingeflihrt und alle Stadtrdte haben einem
dauerhaften Livestream der Sitzungen zuge-
stimmt, die von der IT-Abteilung auf YouTube
gestreamt werden. Auch die Schulen haben
innerhalb weniger Wochen, so wie auch die
Verwaltungsgebdude, Glasfaseranschliisse
erhalten. Der Ausbau der digitalen Tafeln ist
inzwischen an den weiterfiihrenden Schulen
nahezu abgeschlossen.

Mit einer neuen Tourismus-Webseite lockt
die Stadt Gdste zur Erholung in den Schwarz-
wald. Birger*innen wird die Kindergarten-
Anmeldung an allen 19 stddtischen sowie
denkirchlichen und freien Kindergarten tiber
eine Online-Anmeldung einfach gemacht.
Die Hallen- und Raumbelegung der stadti-
schenVeranstaltungsraume wird inzwischen
nur noch tber ein Online-Portal abgewickelt
und im Intranet der Stadt gibt es nun ein
Online-Schulungsportal fiir die Mitarbeiten-
den, um sie fiir die digitale Welt fit zu machen
und kontinuierlich weiterzubilden.

Ich bin sicher, dass die wichtigste Errungen-
schaft erst noch Fufl fassen muss im Ver-
waltungsalltag: ,,Wahrend wir mit der OZG-
Umsetzung und der Modernisierung der
Fachverfahren noch auf Land und Bund war-
ten, haben wir schon einmal die Grundlage
unserer internen Verwaltungsarbeit komplett
auf den Kopf gestellt. Die neue E-Akte hat ein
20 Jahre altes Dokumentenmanagementsys-
tem abgel6st - kiinftig werden wir nur noch
papierlos und medienbruchfrei arbeiten.
Nach der Einfiihrung der Bausteine E-Akte,
E-Vorgangsbearbeitung und E-Zusammen-
arbeit feile ich gerade an den letzten Zeilen
der Dienstanweisung fiir ersetzendes Scan-
nen, sodass abJuli 2023, wenn endlich die 100
bestellten OCR-Multifunktionsprinter gelie-
fertsind, jedes Dokument direkt in die E-Akte
gescannt und im Original vernichtet werden
kann. Ein KI-basiertes Erfassungssystem fiir

Florian Kling
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Oktober 2019 zum
OberbUrgermeister
seiner Geburtsstadt
Calw gewanhlt. Bis
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die Digitalisierung
von Behorden

und éffentlichen
Verwaltungen
tatig.

den Zentralen Posteingang ist bereits im Pro-
bebetrieb. Elektronische Signaturen ersetzen
seit Januar die Schriftform und Mitarbeitende
telefonieren seit Weihnachten nur noch mit
Headsets tiber ihren PC. Auch hier muss ein
Birgermeister immer wieder bei seinen
Mitarbeitenden fiir die Notwendigkeit und
Geschwindigkeit der Transformation werben.
Schon Hermann Hesse wusste: Jedem Anfang
wohnt ein Zauber inne. Allerdings auch ein

paar technische Bugs und Startschwierigkei-
ten, mochte ich ergdnzen. Zusatzlich sollen
nun jahrlich 200.000 Euro fiir einen externen
Scandienstleister ausgegeben werden, damit
vollends die letzten ca. 7 Millionen Seiten
Papierakten aus dem Rathaus entsorgt wer-
den konnen. Das soll 2027 abgeschlossen
sein - dann ist in Calw ndmlich wieder Ober-
blrgermeisterwahl.
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digitale zukunft
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DER WEG ZUM INTEGRIERTEN MOBILITATSKONZEPT

Neben einer soliden digitalen Grundversorgung braucht die zukunftsfahige
Kommune ein integriertes, multimodales und nachhaltiges Mobilitats-
konzept. Damit kénnen bestehende Angebote nachhaltig verbessert,
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durch neue digitale Services erganzt, der ®PNV optimiert und Mehrwerte
flr Mensch, Klima und Umwelt erzielt werden.

Denn mit einer ganzheitlichen Sichtweise auf den Bereich Mobilitat kann
eine deutliche Steigerung des Servicelevels fiir die Nutzer*innen erreicht
werden. Nur mit bedarfsgerechten und einfach nutzbaren Angeboten wird
die Mobilitatswende auch flachendeckend angenommen werden.

Wir sind dabei lhr Partner und
begleiten Sie in nur vier Schritten zu
einem integrierten, multimodalen und
nachhaltigen Mobilitatskonzept.
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Energiekosten
sparen - die
Umwelt schonen

Als die Energiepreise auf dem Weltmarkt
explodierten und wir Vorgaben zum Ener-
giesparen umzusetzen hatten, suchten wirals
Stadt Hemmingen Hilfe bei einem hannover-
schen Start-up. Die SigmaHeat GmbH hat sich
auf intelligente Mess- und Analysesysteme
spezialisiert und kann in kiirzester Zeit Hei-
zungsanlagen digitalisieren, analysieren und
dann optimieren. Ziel war, dass die Stadtver-
waltung einen Uberblick dariiber bekommt,
obwirbeigleichbleibender Leistung der Anla-
gen Einsparungen erzielen kénnen. Die Ant-
wortet lautet: Ja, das Potenzial ist riesig und
die Heizungsanlagen bendtigen dringend
eine tiefgreifendende Optimierung.

91 Prozent der Energie in Gebduden entfallen
auf die Warmeerzeugung. Es geht um einen
sehr genauen Blick in den Heizungskeller. Mit
dem Know-how des Unternehmens haben
sich nun Heizkosten und CO, einsparen las-
sen, indem die Warmeerzeugung in unseren
Gebduden optimiert wird. In einem ersten
Pilotprojekt wéhlten wir die Flichtlingsun-
terkunft (220 Plitze) und das Rathaus aus;
die Heizungsanlagen sind unterschiedlich
dimensioniert und das Nutzungsverhalten
sehr unterschiedlich, das hat das Projekt
spannend gemacht.

Automatisierte Effizienzkontrolle von
Heizzentralen

SigmaHeat hat ein smartes Mess- und Analy-
sesystem entwickelt, das eine effektive und
automatisierte Effizienzkontrolle von Heiz-
zentralen ermodglicht. Das Unternehmen
analysiert Heizungsanlagen der Wohnungs-
wirtschaft und von kommunalen Einrich-
tungen. In der Stadt Hemmingen wurden die
Heizzentralen mit Messgerdten ausgestattet,
dieVerbrauche und Temperaturen in Echtzeit
Ubermitteln. Durch die umfassende Datener-
fassung und Analyse dieser Daten kann das
hannoversche Start-up sodann die Heizungs-
anlage optimieren, ohne Raumtemperaturen
absenken zu miissen.

Das System arbeitet komplett herstellerun-
abhdngig und hat den Vorteil, dass auch jede

20 WIRKOMMUNALEN 1/23

START-UP-
KOMMUNE

Anlage digital aufgertistet werden kann. Ein
miithsames Ablesen und Dokumentieren ist
damit obsolet. Alle Daten konnen auch von
den stadtischen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern in einem webbasierten Dashboard
eingesehen werden. Eslisst sich live erleben,
was die verdnderten Einstellungen beim Ver-
brauch ausmachen.

Einsparergebnisse liberzeugen

Das Potenzial ldsst sich deshalb heben, weil
Heizungen oft zu iberdimensioniert und mit
Netz und doppeltem Boden eingestellt sind.
Zudem sind Vorlauftemperaturen in Teilen zu
hoch eingestellt oder Absenkzeitraume nicht
optimiert eingestellt.

BUlrgermeister
Jan Dingeldey mit
Maik Brinkmann,
Geschaftsfuhrer
von SigmaHeat,
im Heizungskeller
des Rathauses in
Hemmingen

JAN
DINGELDEY

BUrgermeister
von Hemmingen

Die Ergebnisse im Rathaus der Stadt sind
vielversprechend. Im Vergleich zum Vorjahr
wurde der Gasverbrauch schoninnerhalb kiir-
zester Zeit laut SigmaHeat GmbH um 16,56
Prozent gesenkt. Im Bereich der Fliichtlings-
unterkunft sind die Ersparnisse sogar noch
etwas hoher und liegen bei fast 20 Prozent.
Diese Ergebnisse sind beeindruckend, denn
so kénnen wir auf recht unkomplizierte Art
und Weise Heizkosten und CO_-Emissionen
gezielt einsparen. Die Anlagenoptimierung
ist eine wirkliche Alternative, die wir nun in
weiteren Gebduden umsetzen werden. Folgen
sollen Grundschulen und andere kommunale
Gebdude. Das Kosten-Nutzen-Verhdltnis ist
duflerst positiv.

Fotos: Stadt Hemmingen
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4 INNOVATIVE BESCHAFFUNG

MATTHIAS
BERG

Leiter Kompetenzzentrum
innovative Beschaffung

Digitaler, smarter, nachhaltiger -
Wie Kommunen den Weg flir
Innovationen ebnen konnen

Digital- und Start-up-Strategie, OZG, Mittel-
standsforderung, eine Transformation des
Vergaberechts und die Einfiihrung der Ver-
gabestatistik: Beivielen dieserjingsten Mafi-
nahmen und Strategien stehen die 6ffentli-
chen Beschaffungs- und Vergabestellen an
vorderster Front.

Auf ihren Schultern lasten zum einen die
Anforderungen, Kommunen digitaler, smar-
ter, innovativer und nachhaltiger zu machen,
zum anderen werden sie mit Personaleng-
passen, einer Vielzahl sich wiederholender,
Kkleinteiliger, operativer Prozesse, einerhohen
Risikoaversitdt sowie einer Vielzahl an Stake-
holdern in den Beschaffungsprozessen und
einer steten Komplexitdtssteigerung bei den
zu beschaffenden Produkten und Dienstleis-
tungen konfrontiert. Positivbetrachtet ist das
jedoch auch ein idealer Ndhrboden, um neue
Wege zu gehen, unbekannte Vergabeverfahren
zu testen und ausfiihrlich die neuesten Inno-
vationen zu erkunden!

Um das Potenzial der Beschaffungs- und Ver-
gabestellen jedoch optimal nutzen zu kon-
nen, miissen einige Weichen gestellt werden.

Was kénnen politische Entscheider-
innen und Entscheider tun, um opti-
male Bedingungen fiir Beschaffungs-
und Vergabestellen zu schaffen?

m Klare Kommunikation der politischen Ziele.

m Schaffen eines gemeinsamen Risikover-
stindnisses im Zusammenhang mit dem
Vergaberecht.

® Definition einer Beschaffungsstrategie mit
klarer Innovationsorientierung und Fokus-
sierung auf die zu beschaffenden Leistungen
stattauf diereine Vergaberechtskonformitdt.

® Aus der Beschaffungsstrategie hervorge-
hend: Klare Aufgaben und Mandatierung fiir
die Beschaffungs- und Vergabestellen. So z. B.
die Legitimation der Angestellten, Innova-
tions- und Nachhaltigkeitskriterien in Leis-
tungsbeschreibungen bei Ausschreibungen
aufzunehmen.

® Eine frithzeitige Einbindung des Einkaufs
in den Beschaffungsprozess fordern, denn
so konnen Anforderungen der Bedarfstrdger
mitgestaltet werden.

B Personalressourcen schaffen, um wichtige
und innovationsférdernde Schritte wie z.B.
die regelmafige Markterkundung vor einer
Ausschreibung personell zu ermdglichen.

Ein Grofiteil dieser Aspekte wirkt sich auch
auf die Zusammenarbeit zwischen offentli-
chen Auftraggebern mit Start-ups und KMU
aus. Hier konnen Beschaffungs- und Ver-
gabestellen z.B. insofern Einfluss ausiiben,

’\'

als dass sie durch offener formulierte Leis-
tungsbeschreibungen und weniger strenge
Eignungskriterien Anreize fiir innovative
und nachhaltige Produkte und Lésungen
schaffen.

Berilihrungsangste zwischen 6ffent-
lichen Auftraggebern und jungen
Unternehmen

Obwohl die Vorteile in der Zusammenarbeit
offensichtlich sind, ist der Austausch zwi-
schen 6ffentlichen Auftraggebern und jungen
Unternehmen noch verhalten und vonvielen
Fragezeichen auf beiden Seiten gepragt. Um
diese Kluft zu tiberwinden, hat das Kompe-
tenzzentrum innovative Beschaffung den
KOINNOvationsplatz entwickelt.

Hier haben 6ffentliche Auftraggeber die Mog-
lichkeit, ihre Bedarfe sichtbar zu machen und
Unternehmen zur Einreichung innovativer
Losungen, Produkte oder Dienstleistungen
aufzurufen - also eine digitale Markterkun-
dung durchzufiihren. Auftraggeber kénnen
im Laufe dieses Prozesses mit den Unterneh-
men in den Austausch gehen und Rickfragen
zu den Einreichungen stellen.

Dieser rechtskonforme Markterkundungs-
prozess soll unterstiitzend dazu beitragen,
Kommunen letztlich wirklich digitaler, smar-
ter, innovativer und nachhaltiger zu machen.

Mehr Informationen finden Sie unter
www.koinnovationsplatz.de

N,
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~Nun kommt die Kl ins Spiel“

Frank Nase: Wir verdingen uns in einem
5G-Coworkingcampus im Technologiepark
zum Nutzen von KMUs. Dariiber hinaus betrei-
ben wir ein Regionales Digitalisierungszen-
trum - die , Digitalwerkstatt®. Ein ebenfalls
personlich wichtiges Thema ist die Digitali-
sierung des Rathauses. Last but not least ist
Barleben eine der deutschen ,,Smart cities*
Kommunen.

Ressourcen wie Zeit und Produktivitdt mog-
lichst effizient einzusetzen. Arbeitsprozesse
neu zu denken, Fachverfahren komplett zu
digitalisieren oder gar eine KI zum Einsatz zu
bringen.Ich sehe esals Investition, umam Ende
Arbeitskraft, Aufwand und Zeit meiner Mitar-
beitenden einzusparen.

Wir vereinfachen mit dem vialytics-System
Arbeitsprozesse, die vorher sehr zeit- und
personalaufwendig waren. Mit einem Smart-
phone an der Frontscheibe unserer Fahrzeuge
erfassen wir wahrend der Dienstfahrt die Stra-
fenoberfliche unserer kommunalen Straflen.
Dabei wird alle vier Meter ein Bild aufgenom-
men, inklusive GPS-Spur und Zeitmarke. Nun
kommt die KI ins Spiel. Die Bilddaten der
Streckenaufzeichnungwerdenvon einem Algo-
rithmus auf Schdden an der Straflenoberfléche
analysiert und automatisch in 15 Schadens-
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Kklassen geordnet. Eine Priorisierung ist somit
schnell und unkompliziert moglich. Wirwissen
sofort, an welche Straflen wir umgehend ran
miissen und wo aus einer geringen Schadstelle
bald ein grofleres Problem entstehen kann. Das
Straflenmanagement ist also deutlich besser
planbar. Insgesamt haben wir drei Fahrzeuge
mit dem vialytics-System ausgestattet.

Das vialytics-System haben wir erst seit weni-
gen Wochen im Einsatz und bereits 75 Pro-
zent unserer kommunalen Straflen erfasst.
Wir sind bald bei 100 Prozent und haben dann
jeden einzelnen Meter und jedes Schlagloch
erfasst. Dieser Zustand ist in meiner Amts-
zeit bisher einmalig. Zuvor sind die Mitar-
beitenden des Bauamtes zur Begutachtung
rausgefahren und haben den Schaden vor
Ort bewertet. Mit vialytics ist das deutlich
einfacher geworden. Sie sparen sich nun viel
Zeit, die sie flir andere Aufgaben einsetzen
konnen. Wir sind also effizienter geworden.

Blrgermeister Frank Nase mit der vialytics-
Hardware.

Barleben

Foto: Gemeinde

Die Erfassung des Straflenzustands erfolgt voll-
standig digital. Die Bilddaten werden auf den
Dienstfahrten unserer Mitarbeitenden des
Ordnungsamtes und Wirtschaftshofes gesam-
melt, die ohnehin unterwegs sind. Wir sparen
uns die Extratouren. Die grofite Erleichterung
istallerdings die Analyse aller Straflenzustande
und die Einordnung in die verschiedenen Scha-
densklassen.

Weil wir ein echt cooler Haufen junger, dyna-
mischer, vielleicht auch mal unkonventionel-
ler, heifibliitiger Verwaltungstalente sind, die
ein ,,besseres” Heute und Morgen gemeinsam
mit ihren Verwaltungen und den Biirgern (allen
Biirgern) erschaffen wollen.

FRANK
NASE

BUrgermeister
von Barleben

Foto: Privat



Bachelorarbeit zum Thema ,Der Veranderungs-
wille junger Burgermeister*innen - wie gestaltet
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sich Wandel in kommunalen Behorden?*

Verdnderungen gehoren zum Leben und man
kann es nicht umgehen, sich immer wieder
neuen Gegebenheiten anzupassen. In man-
chen Bereichen scheint es jedoch schwerer,
Bestdndiges zu verdndern und neue Gewohn-
heiten und Prozesse zu etablieren.

Meine Bachelorarbeit im Rahmen des Studi-
ums Public Management an der Hochschule
fir offentliche Verwaltung in Kehl hatte
das Thema ,,Der Verdnderungswille junger
Biirgermeister*innen - wie gestaltet sich
Wandel in kommunalen Beh&rden?* Hier-
flir arbeitete ich mit dem Netzwerk Junge
Biirgermeister*innen zusammen und fithrte
finf Interviews mit Mitgliedern. Sobekamich
einen Einblick in Verwaltungen aus verschie-
denen Bundesldandern sowie unterschiedli-
cher Gréflenordnungen.

Veranderungsprozesse sind relevant

Die Thesis geht davon aus, dass die jin-
gere Generation der Blrgermeister*innen
offener fiir Wandel ist und diesen gezielter
initiiert. Laut Studien halten immer mehr
Behordenleiter*innen  Verdnderungspro-
zesse fiir relevant. Dennoch bestehen zahl-

reiche Hemmnisse, die dazu fiithren, dass
es nicht zum gewiinschten Wandel kommt.
Vor allem formale Organisationskriterien
wie Zentralisation, hoher Grad an Formali-
tat oder Burokratie sowie die oft noch stark
ausgepragten Hierarchien sind Faktoren
dafiir, dass Verwaltungen starr bleiben. Eine
weitere Herausforderung ist, dass Verdnde-
rungsprozesse Kosten verursachen, was fiir
finanzschwache Kommunen ein Grund sein
kann, die alten Strukturen beizubehalten. Der
dritte und gleichzeitig hdufigste Grund ist der
Widerstand von Mitarbeitenden, die z. B. aus
Trotz alte Verhaltensweisen weiter prakti-
zieren. Trotzdem
zeigt sich ein Trend
dahingehend, dass

Veranderungspro- fiihren, dass es nicht zum
zesse zunehmend insch Wandel
angestoflen  und gewunscnten . anae
umgesetzt werden. kommt.

Die Ergebnisse der Interviews mit den jungen
Birgermeister*innen zeigen, dass Verdnde-
rungsprozesse in verschiedenen Bereichen
stattfinden. Aufgrund aktueller Herausfor-
derungen wie beispielsweise dem Fachkraf-
temangel, starren gesetzlichen Rahmenbe-

., Es bestehen zahlreiche
Hemmpnisse, die dazu

LEA
ISELE

Studentin im Fach
Public Management an der
Hochschule fur 6ffentliche

Verwaltung in Kehl

dingungen oder der Digitalisierung ist es
notwendig geworden, aktiv zu werden und
Loésungen zu formulieren. Die Initiierung
von Veranderungen soll dazu beitragen, diese
Herausforderungen zu bewdltigen.

UmdieseVerdnderungenzu
gestalten und den geplan-
ten Wandel umzusetzen,
sind klare Vorgehenskon-
zepte erforderlich. Unter-
schiedliche Ziele erfordern
verschiedene Strategien.
Viele Biirgermeister*innen
berichten von autarken Projektgruppen, die
fachbereichsiibergreifend zusammenarbei-
ten und meist bottom-up initiiert sind, also
von den Mitarbeiter*innen selbst ausgehen
und nicht von oben aufgezwungen werden.
Dartiber hinaus wird die Beteiligung als
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wichtige Methode und Technik fiir Verdn-
derungen angesehen. Hier kénnen Biirger-
beteiligungen oder Mitarbeiterbefragungen
geeignete Methoden darstellen.

Blirgermeister*in als Visionar*in

Das Ziel eines zukunftsfahigen Rathauses
sollte darin bestehen, eine agile Verwal-
tung mit guter digitaler Ausstattung sowie
schnellen Entscheidungsprozessen und
innovativen Konzepten zu schaffen. Zusam-
mengefasst ldsst sich sagen, dass der oder die
Bilirgermeister*in als Visiondr*in vorwegge-
hen, den Prozess anstofien und die Rahmen-
bedingungen vorgeben muss.

In dieser Bachelorarbeit werden auch die
individuellen Vorgehensweisen untersucht,
die in den Kommunen zur Initiierung eines
Veranderungsprozesses genutzt werden. Es
wird von Projekten berichtet, die mithilfe
eines Coaches oder einer externen Bera-
tung durchgefiithrt wurden. Gerade fir klei-
nere Kommunen ist dies eine Méglichkeit,
Entwicklungen voranzutreiben, indem sich
Expert*innen in Absprache mit der Verwal-

START-UP-
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tung um die fachlichen Konzepte kiilmmern,
wahrend die Verwaltung ihrem Alltag weiter
nachgehen kann, aber spdter von den verdn-
derten Prozessen profitiert.

Nach Abschluss eines Verdanderungsprozes-
ses muss das Erreichte verfestigt werden.
Hierbei sind verschiedene Herangehenswei-
senmoglich, wie z.B. das Erarbeiten von Leit-
linien oder eines Kriterienkatalogs bzw. einer
Dienstordnung. Auch eine Evaluierung stellt
einen wichtigen Abschluss dar.

Umdenken ist bemerkbar

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass
sich das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit
von Wandel in den kommunalen Behérden
durchgesetzt hat. Blirgermeister*innen pri-
orisieren Verdnderungsprozesse in ihren
Rathdusernund esist ein Umdenken bemerk-
bar. Die Interviews zeigen jedoch auch, dass
Vorurteile und Klischees in der Gesellschaft
nochimmervorhanden sind. Verdnderungen
geschehen nicht iber Nacht, aber die allge-
meine Verdnderung des offentlichen Sek-
tors hat bereits begonnen. Die Verwaltungen

erkennen den Handlungsbedarf und definie-
ren Losungswege.

Die Beantwortung der Forschungsfrage
kommt zu dem Schluss, dass der Veran-
derungswille vorhanden ist. Die jungen
Biirgermeister*innen wollen Wandel schaf-
fen und gestalten diesen entsprechend den
vorhandenen Bediirfnissen mit angepassten
Vorgehensweisen.

Abschlieflend mochte ich mich auch hier bei
meinen Interviewpartner*innen und insbe-
sondere bei Herrn Witzel fiir die Zweitbetreu-
ung meiner Bachelorarbeit bedanken. Wah-
rend der Ausarbeitung konnte ich zahlreiche
neue Erkenntnisse gewinnen und spannende
Gesprache mit Biirgermeister*innen fiihren.

Falls Sie Interesse oder
weitere Fragen haben,
konnen Sie mich gerne per
E-Mail unter: leaisele@web.de
erreichen.

>

Sprechen Sie uns an
auf der Jahrestagung
am 15./16.6. in Berlin.

In jeder Entwicklung: zukunftsorientiert.

Mit tiefgreifender Kompetenz und einem weitreichenden
Netzwerk handeln wir umsichtig - und bleiben dabei
jederzeit agil. So realisieren wir erstklassige Lésungen
fur Logistikimmobilien firs Heute und Morgen.

panattoni.de

24 WIRKOMMUNALEN 1/23

ANZEIGE

il PANATTON?



NACHHALTIGC

Jung. Engagiert.

Nachhaltig.

Junge Menschen
fordern bessere
Moglichkeiten zur
Mitgestaltung einer
nachhaltigen Gesell-
schaft. Sie befurchten,
dass die altere Gene-
ration gerade ihre
Zukunft verspielt.
Was verbinden sie
mit Nachhaltigkeit
und wie wichtig ist
sie ihnen?

Die Next Generationistin besonderem Maf3e
vom mangelnden nachhaltigen Verhalten in
unserer Gesellschaft betroffen. Sie wird die
massiven negativen Auswirkungen erle-
ben, von denen wir bislang nur einen Vor-
geschmack bekommen. Gleichzeitig haben
junge Menschen insbesondere aufgrund des
demografischen Wandels nur wenig Einfluss
auf diese Entwicklung: Ende 2021 war nur
jederzehnte Mensch in Deutschland im Alter
von 15 bis 24 Jahren, vor 40 Jahren war esnoch
jeder sechste.

Eine Reprasentativbefragung der Bertels-
mann Stiftung in Kooperation mit Kantar
Public kann dabei helfen, besser zu ver-
stehen, was die Next Generation mit dem
Thema Nachhaltigkeit verbindet und inwie-
weit junge Menschen bereit sind, sich dafiir
sowohl personlich als auch gesellschaftlich
zu engagieren. Rund 1.000 16- bis 30-Jahrige
wurden in ganz Deutschland online mit Hilfe
eines standardisierten Erhebungsbogens
befragt.

Drei Viertel legen Wert darauf, sich
nachhaltig zu verhalten

Fragt man junge Menschen danach, wie viel
Wert sie selbst auf nachhaltiges Verhalten
legen, dann antworten 16 Prozent mit ,,sehr
viel“ und weitere 60 Prozent mit ,,eher viel
Flr immerhin ein Viertel hat Nachhaltig-

keit eine geringe oder keine Bedeutung fir
das eigene Verhalten. Junge Frauen betonen
etwas hdufiger als junge Médnner den hohen
Stellenwert, den nachhaltiges Verhalten fiir
sie hat. Auch in ihrem Alltag tun junge Men-
schen viel fir eine nachhaltige Lebensge-
staltung und sind daftir auch zum Verzicht
bereit. Mit Abstand am haufigsten bemiihen
sie sich, im Alltag weniger Lebensmittel zu
verschwenden (76 Prozent) sowie bewusst
Wasser und Energie zu sparen oder Miill zu
vermeiden (59 Prozent). Fast die Halfte nutzt
im Alltag grofitenteils 6ffentliche Verkehrs-
mittel oder das Fahrrad (48 Prozent). Viervon
zehn verzichten auf Flugreisen im Inland
oder essen weniger oder gar kein Fleisch.

Vorbilder fiir nachhaltiges Handeln

Junge Menschen, denen nachhaltiges Verhal-
ten wichtig ist, haben hdufig Freundeskreise
und Eltern, bei denen das dhnlich ist. Fragt
man danach, welche Menschen sie hinsicht-
lich ihrer Haltung zum Thema Nachhaltig-
keit beeinflusst haben, benennt ein knappes
Drittel (31 Prozent) Personen aus dem engen
Freundeskreis und ein knappes Viertel (23
Prozent) verweist auf die eigenen Eltern.
Ebenso hiufig (je 23 Prozent) werden Perso-
nen aus dem allgemeinen Bekanntenkreis

Stellenwert des eigenen nachhaltigen Verhaltens

OLIVER
HAUBNER

Senior Project Manager'
Bertelsmann Stiftung

genannt sowie Vorbilder aus dem digitalen
Umfeld: Influencerinnen, Youtuber oder
Lifestyle-Coaches. Sehr deutlich zeigt sich:
Politikerinnen und Politiker spielen kaum
eine Rolle (11 Prozent). Jungen Menschen,
denen Nachhaltigkeit nicht wichtigist, fehlen
haufig die Vorbilder (46 Prozent).

Gemeinschaftliches Engagement mit
anderen

Fast die Halfte (49 Prozent) der Befragten
konnte sich vorstellen, sich ehrenamtlich
fiir mehr Nachhaltigkeit zu engagieren - tat-
sachlich aber engagieren sich derzeit nur 5
Prozent konkret. Auch hier spielen Vorbilder
eine wichtige Rolle. Junge Menschen, die
etwa Aktivisten (69 Prozent) oder Lehrerin-
nen beziehungsweise Vorgesetzte aus Aus-
bildung oder Arbeitsplatz (62 Prozent) als
Vorbilder benennen, sind deutlich haufiger
bereit, sich ehrenamtlich zu engagieren oder
tun dies bereits. Vor allem im alltdglichen,
lokalen Umfeld organisierte Mitmachoptio-
nen sind attraktiv.

izl
Ebnfack
pLi] 55 2 3

A eigenes nachhaltiges Verhalten lege ich _ Wert"™: Bl sehrviel 8 gherviel 8 cher wenip Il 50 put wie gae losinen

Jugeraiche und junge Erwschisns s Aller von 16 b 30 Jebden jn = 1033, Angabed i W) | F13 W visl Wiedt legen 5o telbat dacsd, ich

ruachhaltig ru webalten?

KANTAR PUBLIC | BertelsmannStiftung

Die ganze Studie finden Sie hier:
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BERLINER
GESPRACHE

Junge Burgermeistertinnen im Justizministerium mit dem Parlamentarischen Staatssekretar
Benjamin Strasser und im Arbeitsministerium mit Minister Hubertus Heil.

Austausch in der
Bundeshauptstadt

Gleich zweimal waren Vertreter*innen
unseres Netzwerks in den letzten Wochen
zu Terminen im politischen Berlin

Im Rahmen von drei Spitzengesprachen konn-
ten sich Anfang Februar Vertreterinnen und
Vertreter aus dem Vorstand unseres Netz-
werks mit Mitgliedern der Bundesregierung
zu aktuellen kommunalpoliti-

Beim abschlieenden Termin im Justizministe-
rium mit dem Parlamentarischen Staatssekre-
tdr Benjamin Strasser ging es um die zuneh-
mende Gefahr, die von ,,Reichsbiirgern” und

,,Selbstverwaltern” auch fiir

schen Fachthemen eingehend ,Dan ke le rdie kon- Kommunen ausgeht.Welte-
austauschen. . res Thema waren die recht-
struk t wen I ml’? uls e lichen Rahmen fiir einen
Im Bundesinnenministerium  7/72d die Mdglzchkezt, Biirokratieabbau.
standen das T?lema Unterbrin-  ¢70h aquugenhO'he o
gung von Gefliichteten und der austauschen z Unser Vorstandsmitglied
bevorstehende Fliichtlingsgip- u “Ll “ u Martin  Afmuth unter-
fel im Fokus. Weitere Themen konnen. strich: ,Die Gesprache

des Gesprachs mit Innen-Staats-

sekretdrin Rita Schwarzelihr-Sutter waren der
drohende Fachkrdftemangel in unseren Ver-
waltungen und das Thema der zunehmenden
Bedrohungen von Biirgermeisterinnen und
Biirgermeistern.

Vor allem um die Fachkraftesicherung in
der offentlichen Verwaltung drehte sich das
Gesprdch mit Bundesarbeitsminister Hubertus
Heil. Zentrale Fragen betrafen die Verwaltungs-
arbeitvon morgen: Wie kénnen Beschiftigte in
der kommunalen Verwaltung gewonnen wer-
den?Wieweit hilft die Digitalisierung zur Kom-
pensierung des Fachkraftemangels?
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waren wichtig, um auch
unsere Perspektive zu aktuellen kommunalen
Themen aufzuzeigen. So betreffen die The-
men digitale Verwaltungsleistungen, Biiro-
kratieabbau und Fachkraftesicherung junge
Biirgermeister*innen vielfach fiir die nichs-
ten 20 oder 30 Jahre. Allen Beteiligten gilt mein
Dank fiir die konstruktiven Impulse und die
Moglichkeit, sich auf Augenhdhe austauschen
zukonnen:

Innovative Beschaffung

Zwei Wochen zuvor gab es schon einen Ter-
min in der Hauptstadt. Thema: Wie konnen die

Stadte und Gemeinden schneller und rechts-
sicher Innovationen beschaffen? Dazu waren
MitteJanuar sechs junge Blirgermeister*innen
zu einem Austausch ins Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Klimaschutz eingeladen.
Beim strategischen Dialog zwischen dem
BMWK, KOINNO und dem Netzwerk Junge
Biirgermeister*innen wurde schnell klar, dass
fur fast alle Kommunen das Thema innovative
Beschaffung eine grofle Herausforderung dar-

L v .
Workshop mit jungen Blrgermeistertinnen
im BMWK

stellt, mit grofler Unsicherheit bei der Vergabe.
Auf der anderen Seite sind nur ganz wenigen
Kommunen die Beratungsméglichkeiten des
Kompetenzzentrum innovative Beschaffung
(KOINNO) bekannt.

Wir haben also viel voneinander gelernt und
konnten im BMWK aus der tdglichen Praxis
undden, Bremsklotzen® fiir schnelle Vergaben
und widerspriichlichen Vorgaben von Bund
und Land berichten. Vereinbart wurde, weiter
im Gesprdch zu bleiben und so gemeinsam
dazu beizutragen, in Zukunft einfacher und
schneller Innovationen in den Stddten und
Gemeinden zu ermdglichen.

Fotos: Privat

Witzel

Foto: Henning



OV ENCELE @
die helfen!

@ AWO InternationaI/Marku.s Karenjak

Nothilfe Ukraine

Millionen Familien aus der Ukraine bangen um ihr Leben und ihre Zukunft.
Aktion Deutschland Hilft, das Blindnis deutscher Hilfsorganisationen, leistet
den Menschen Nothilfe.

B8 Danke fiir Ihre Solidaritit. Danke fiir Ihre Spende. EJE%
117 LI
| Jetzt Forderer werden: www.Aktion-Deutschland-Hilft.de EEES

.................................



TAGUNG 2023

MIT STARKEN KOMMUNEN
ZUKUNFT GESTALTEN

Jahreskonferenz 2023

des Netzwerk Junge Burgermeister*innen

15. und 16. Juni 2023
Umweltforum Berlin Friedrichshain

Am ersten Tag geht es los mit einem Netzwerkabend der
jungen Burgermeister*innen und der jungen MdB. Am
zweiten Tag findet - im Anschluss an die Mitgliederver-
sammlung des Vereins - unsere Konferenz statt. Es wird
Impulse und Diskussionen mit spannenden Referent*innen
geben. In Workshops wollen wir aktuelle Themen unserer
Kommunen besprechen. Auch unsere begleitende Fach-
ausstellung bietet euch interessante Impulse flr eure
Arbeit vor Ort. Vor allem erwartet euch der wichtige kolle-
giale Austausch untereinander.

INTERNATIONALE GASTE

Besonders freuen wir uns, dass wir auch in diesem Jahr
wieder Blirgermeister*innen aus der Ukraine und aus
Osterreich als Gaste begriBen durfen.

PROGRAMM

DONNERSTAG, 15. JUNI 2023

Ab 17:30 Einlass, Ankommen und Netzwerken
18:30 BegriiBung der Gaste
18:40 GruBworte

19:00 Dinner Talk mit Stefan Wenzel, MdB, Parlamentari-
scher Staatssekretar im Bundesministerium flir Wirtschaft
und Klimaschutz, anschlieBend Diskussion mit dem Publikum

20:00 Abendprogramm, Catering, Musik
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NETZ

JUNGE BURGERMEISTER*INNEN

FREITAG, 16. JUNI 2023

Ab 09:00 Ankommen und Netzwerken

09:15 Er6ffnung Ordentliche Mitgliederversammlung
NJIBe.V.2023

VideogruBwort von Bundeskanzler Olaf Scholz

10:30 Beginn der Fachkonferenz ,Mit starken Kommunen
Zukunft gestalten”

BegruBung und Einflihrung in den Tag

10:35 Partner aus der
Fachausstellung stellen sich vor

AnschlieBend weitere GruBworte



11:00 Seminarpartner stellen
sich vor

kurze Pause, Ubergang in die Workshops

11.15 Workshop-Phase 1 Fundamente (zwei parallele Podien
+ 4 Praxisvortrage)

® Thema 1 Vorbilder fiir Engagement vor Ort: Impuls Prof.
Friedemann Vogel, Uni Siegen, Cecile Weidhofer, Leite-
rin Helene Weber Kolleg, Jan Kaufhold, Geschaftsfuhrer
Framily, Lena Weber, Stadtblrgermeisterin Hermeskeil

® Thema 2 Kommunen als Fundament der Demokra-
tie: Johano Strasser, Publizist, Schriftsteller und Polito-
loge, Melanie Haas, Leiterin der Abteilung Demokratie
und Engagement, Bundesministerium fur Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend, Jan Dingeldey, Blirgermeister
Hemmingen

® Bis zu 4 Vortrage von Seminar-Partnern/Ausstellern

12:30 Mittagspause

13:30 Rita Schwarzellihr-Sutter, MdB, Parlamenta-
rische Staatssekretérin im Bundesministerium des Innern
und fiir Heimat (angefragt), anschl. Diskussion mit dem
Publikum: 20 Min Rede + 20 Min Fragen aus dem Publikum

Anschl. der Jungen Blirgermeister*innen
14:20 Seminarpartner stellen
sich vor

kurze Pause, Ubergang in die Workshops

14:40 Workshop-Phase 2 Wandel

® Thema 1 Change-Management in unseren Stadten und
Gemeinden Dr. Benjamin Grimm, Staatssekretar und Beauf-
tragter flir Medien und Digitalisierung, Staatskanzlei Bran-
denburg und Mitglied im IT-Rat Brandenburg, Ann Cathrin
Riedel, Digitalpolitikerin und Geschaftsflihrerin NEXT e.V.,
Eileen O’Sullivan, Dezernentin flr Digitalisierung der Stadt
Frankfurt am Main

® Thema 2: Ausblick: Kommune 2030 Dodo Végler,
Geschaftsfuhrerin Ellery Studio, Mitgrtinderin Zukunftsfor-
scherin.de, Tim Oliver Miiller, Hauptgeschaftsflihrer Haupt-
verband Bauindustrie, Julia Samtleben, Blrgermeisterin
Stockelsdorf

® 4 Vortradge von Seminar-Partnern/Ausstellern

15:50 kurze Kaffeepause

16:00 Abschluss-Dialog: Junge Blirgermeister*innen und
Uberraschungsgast im Dialog

16:30 Ausklang und Netzwerken

16:45 Ende der Veranstaltung
Podiumsteilnehmer*innen der Workshops angefragt

lhr seht, ein spannendes Programm erwartet euch. Wer sich
noch nicht angemeldet hat, sollte das jetzt schnellstmog-
lich tun.

Daflr haben wir ein neues Anmeldetool eingerichtet. Nach
der Anmeldung erhaltet ihr jetzt umgehend eine Anmel-
debestatigung, die Rechnung Uber den TN-Beitrag sowie

ein individuelles digitales Konferenzticket.

Jetzt online anmelden!

Auf Vertrauen
bauen

WIR ENTWICKELN VIELFALTIGE
STANDORTE

Immobilien

Basisfiliale - ein neues Raumgefiihl

Das neue Konzept sorgt fiir ein komfortables Ein-
kaufserlebnis in Verbindung mit groBzlgigen Park-
moglichkeiten. Breite Gange bei niedriger Regalhdhe
und neue Food-Konzepte schaffen eine attraktive
Warenprasentation.

Wir freuen uns sie auf unserem Stand (P9)
begriiBen zu diirfen!

#Vielfaltentwickeln lidl-immobilien.de W

#Lidlimmobilien LT ! — r, Mh;h_
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AUSBLICK

2028

®27. ® MARZ + APRIL 2023 ® 25.-26.
MARZ 2023 Mitarbeit ,,Allianz zum Schutz APRIL 2025
Workshop kommunaler Amts- und Kongress
~Ehrenamtliche Mandatstrager*innen“ des BM| Digitaler Staat
Blirgermeister*- in Berlin
innenim Fachpodium
landlichen (® 20. APRIL 2023 des NJB
Raum der RUB Workshop ,,Ehrenamtliche am 26'4'
in Hannover .. . . e ot e nachmittags
Burgermeister*innen im landlichen
Raum*“der RUB Mainz
® 23.-25. (®15.-16. JUNI 2023 (® 6. SEPTEMBER 2023
MAI 2023 ..
Netzwerk Junge Regiosignale-Kongress 2023
Hauptver- Blirgermeister*innen mit Zukunftsplattform Nahverkehr
sammlung Fachtagung & in Berlin
Stadtetag Jahrestreffen
in Koln Berlin
®15. SEPTEMBER 2023 ® 27.-29. ® 07.-09.
Demokratie - ich bin dabei! - online gs;;EMBER glé)z\;EMBER
Austauschforum von Schuler*innen,
Burgermeister*innen und KGSt-Forum Smart Country
Gemeinderat*innen aus BW in Hamburg Convention
in Berlin
NJIB ist Content
Partner

ANZEIGE

3 WIR KONNEN, WAS WIR TUN.

zfm,, Die Experten fiir den 6ffentlichen Sektor. . _ I

JAHRE
A L
¥ a\:

Personalsuche | Personalauswahl | Personalentwicklung
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27.-29.09.2023

A

[ | 1 ......... | .. Congress Center Hamburg CCH
m ®
m,.i2.58 KGSt-FORUM
N Herzlich willkommen in
| der Netzwerkkommune

Seien Sie dabei!

Mittwoch, 27. September bis
Freitag, 29. September 2023
im Congress Center Hamburg

Lassen Sie uns die Netzwerkkommune
gemeinsam erleben und gestalten.

Das KGSt®-FORUM ist dafur die Road-
show. Sie fUhrt uns zu den innovativsten
Ideen und Projekten in Kommunen. Dort-
hin, wo Aspekte der Netzwerkkommune
heute schon handlungsleitend sind und
erfolgreich erprobt und umgesetzt werden.

JETZT INFORMIEREN
UND BUCHEN

unter www.kgst-forum.de

Deutschlands groBter kommunaler
Fachkongress mit tiber 3.500
Teilnehmenden

Uber 90 Fachveranstaltungen
und Programmpunkte zur Gegenwart
und Zukunft der Kommunen

Begleitende Fachausstellung mit
uber 1.000 m2 Ausstellungsflache
und Keynote-Flachen

Umfangreiches Rahmenprogramm,
darunter ein Senatsempfang der
Freien und Hansestadt Hamburg und
der KGSt®-Abend

Vor Ort und digital. Erleben Sie groB3e
Teile des KGSt®-FORUMs auch im
interaktiven Stream oder Nachgang
,on Demand”

KGSt
Kommunale Gemeinschaftsstelle
fir Verwaltungsmanagement

Gereonstr. 18-32
50670 Koln

forum@kgst.de
+49 221 37689-60



GLASFASER-
AUSBAU UNTER
PARTNERN

Ob privatwirtschaftlich oder geférdert: Der Glasfaserausbau bis in die Hauser
und mit offenen Netzen ist fiir Kommunen in landlich gepragten Regionen die
Losung, um gegeniiber Ballungsrdumen attraktiv zu bleiben. Als Unternehmen
aus Bayern bietet LEONET das 1A-Paket im Freistaat: von der Finanzierung
Uber die ideale Leitungsverlegung bis zum Betrieb.

LEONET ist Mitglied vom Pakt Digitale Infrastruktur der Bayerischen Staats-
regierung. Mit LEONET haben Sie einen starken Partner beim Ausbau. Aktuell
bauen wir jenseits unserer ostbayerischen Stammgebiete in immer mehr
Kommunen Bayerns aus. Und morgen? Bei lhnen.

GIGABITFAHIGES INTERNET
FUR IHRE VERWALTUNG.

FUR IHRE BURGER*INNEN.
FUR IHRE UNTERNEHMEN.

Das Team der LEONET Kommunalbetreuung freut sich auf den Austausch mit
lhnen.

BAYERNS DIGITALE ZUKUNFT

®

LEONET

Ihr LEONET-Berater:
Adrian Richter
Leiter Kommunalbetreuung

Tel.: 0151 188 15 692
E-Mail: adrian.richter@leonet.de

LEONET.DE



